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INLEIDING

In dit jaarverslag legt het bestuur van Stichting Toevlucht verantwoording af over de
financiéle resultaten van het boekjaar 2024. Als Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI) is de stichting sinds 2015 verplicht haar financiéle gegevens openbaar te

maken.

Met dit verslag informeren wij onze geldgevers over de besteding van de ontvangen
middelen en de wijze waarop deze zijn ingezet. De baten en lasten die via het Leger
des Heils verlopen, vallen onder de accountantscontrole van die organisatie. Het
kleinere deel van de financién, dat rechtstreeks door de penningmeester wordt

beheerd, evenals de balans van de stichting, is gecontroleerd door de kascommissie.

BALANS PER 31 DECEMBER 2024

De balans van Stichting Toevlucht per jaareinde 2024 en na resultaatbestemming is

als volgt.

ACTIVA 2022 2023 2024

Vlottende activa

o
o
o

- Debiteuren

Liquide middelen

- Bank 40.281 46.304 46.933
TOTAAL ACTIVA 40.281 46.304 46.933
PASSIVA 2022 2023 2024
Eigen vermogen 39.079 40.971 45.248
Bestemmingsreserve 462 4.557 1.230
Kortlopende schulden

- Crediteuren 452 776 455
TOTAAL PASSIVA 40.281 46.304 46.933




OPVANG vog:
UMENTEERD
ONGEDOC UTRECHT

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024

De staat van baten en lasten geeft een overzicht van alle kosten en opbrengsten over
boekjaar 2024.

BATEN 2022 2023 2024
Subsidies

- Subsidie Gemeente Utrecht 374.000 387.000 523.364
- Subsidie Tussenvoorziening 42.464 27.785 29.765

Overige baten

- Huuropbrengsten 5.400 5.400 8.502
- Giften _6.139 17.710 16.384
TOTAAL BATEN 428.003 437.895 578.014
LASTEN 2022 2023 2024
Personeel 227.066 224.168 340.224
Huisvesting 133.936 142.972 160.090
Gebruikskosten 38.170 35.170 37.379
Algemene kosten 28.413 33.982 36.044
TOTAAL KOSTEN 427.585 436.291 573.737
RESULTAAT 417 _1.604 4.277
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TOELICHTING ALGEMEEN

Gegevens Stichting
Stichting Toevlucht is statutair gevestigd in de gemeente Utrecht.

Grondslagen van Waardering

Tenzij anders vermeld in de toelichting, zijn activa en passiva gewaardeerd tegen
reéle waarde. Vorderingen zijn eveneens tegen reéle waarde opgenomen. Indien
sprake is van een verhoogd risico op oninbaarheid, is hiervoor een voorziening

getroffen.

TOELICHTING OP DE BALANS

Vlottende activa

Op 31 december 2024 had de stichting geen uitstaand debiteurensaldo.

Liquide middelen

Het banksaldo van € 46.933 betreft het saldo op de bankrekening van Stichting
Toevlucht per 31 december 2024.

Eigen vermogen

In 2024 is het eigen vermogen toegenomen met € 4.277 en bedraagt per 31 december
€ 45.248. Het bestuur van Stichting Toevlucht heeft het benodigde weerstands-
vermogen vastgesteld op € 45.000, met het oog op de continuiteit van de opvang. Op
basis van de huidige kostenstructuur verwacht het bestuur de activiteiten gedurende
drie maanden te kunnen voortzetten zonder aanvullende financiéle ondersteuning van

derden.

Bestemmingsreserve

De bestemmingsreserve voor donaties ten behoeve van het 10-jarig lustrumfeest is in
2024 met € 3.327 afgenomen en bedraagt per 31 december € 1.230. Het resterende

bedrag zal naar verwachting in 2025 worden aangewend.
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Kortlopende schulden

Per 31 december 2024 had de stichting een uitstaande schuld van € 456 bij diverse
crediteuren. Deze transitorische post heeft betrekking op kosten voor kerstgeschen-

ken aan vrijwilligers en representatiekosten die zijn gemaakt in december 2024.

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
Subsidies

Op basis van formele beschikkingen ontving Stichting Toevlucht in 2024 een bedrag
van € 523.364 van de gemeente Utrecht ter ondersteuning van haar
opvangactiviteiten. Daarnaast maakte de stichting aanspraak op een aanvullende

gemeentelijke subsidie van € 29.765, evenredig aan haar aandeel in de uitvoering.

Overige baten

De overige baten bestaan uit huuropbrengsten en ontvangen giften. De huuropbrengst
bedraagt € 8.502 en betreft de verhuur van de inpandige woning aan de Trumanlaan.
De giften zijn als volgt samengesteld:

e € 8.232 van particuliere donateurs

e € 2.285 aan collectegelden van diverse kerkelijke instellingen

e € 5.868 uit bijdragen van fondsen.

Personeel

Deze kosten hebben betrekking op salarissen, reiskostenvergoedingen en
representatie. De personele kosten zijn in 2024 gestegen door uitbreiding van het
team met functies voor maatschappelike en verpleegkundige begeleiding, de
opschaling naar 24 opvangplekken en cao-gerelateerde loonstijgingen. De
salariskosten omvatten in totaal 3,3 fte, verdeeld over de codrdinatie van vrijwilligers
en gasten, maatschappelijke en verpleegkundige begeleiding, en werkzaamheden bij
het aanmeldloket. De representatiekosten bestaan uit diverse blijken van waardering

voor vrijwilligers.
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Huisvesting
De huisvestingskosten hebben betrekking op de huur van het pand aan de

Trumanlaan, inclusief bijkomende uitgaven voor energie, beveiliging, onderhoud en
gemeentelijke heffingen. Ten opzichte van het voorgaande jaar zijn deze kosten
gestegen, voornamelijk door de uitbreiding naar 24 opvangplekken, wat heeft geleid
tot hogere uitgaven voor schoonmaak en energie. Daarnaast zijn ook de

energietarieven gestegen.

Gebruikskosten

De gebruikskosten bestaan hoofdzakelijk uit uitgaven voor levensmiddelen, zoals vers
fruit, ontbijtproducten, koffie en thee. Daarnaast omvatten deze kosten de huur van

wasmachines en doorbelaste kosten voor werkplekken, internet en telefonie.

Algemene kosten

De algemene kosten omvatten uitgaven voor communicatie-uitingen, verzekeringen
en overige lasten. De verzekeringskosten betreffen onder meer een
bestuursaansprakelijkheidsverzekering en een bijdrage aan de brandverzekering van
het Leger des Heils voor het pand aan de Trumanlaan. De overige kosten zijn
doorbelastingen van overheadkosten vanuit het Leger des Heils.

Resultaat

Het jaar 2024 sluit af met een positief resultaat van € 4.277, waardoor ons eigen
vermogen verder is gegroeid. Maar veel belangrijker dan het financiéle plaatje is dat
we ook dit jaar onze gasten — 24 uur per dag — een veilige plek met waardige zorg en
begeleiding hebben kunnen bieden.

Deze opvang is alleen mogelijk dankzij de enorme inzet van meer dan 50 vrijwilligers,
die gezamenlijk meer dan 12.000 uur van hun vrije tijd aan onze stichting hebben
gegeven. Onze oprechte dank gaat uit naar al onze vrijwilligers en donateurs. Jullie
betrokkenheid en steun, zowel in tijd als in middelen, maken dit alles mogelijk.



